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Lebus

Beratung und Beschlussfassung zum Haushaltssicherungskonzept 2022

Beschlussvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung Lebus beschlieBt das in der Anlage beigefiigte
Haushaltssicherungskonzept 2022 - 2025 gem. § 63 Abs. 5 Brandenburgische
Kommunalverfassung.

Der Beschluss 02-02/2022 vom 22.02.2022 wird aufgehoben.

Sachdarstellung:

Der vorliegende Haushaltsplan 2022 erfiillt nicht die Bedingungen des § 63 der
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg. Die Gemeinden sind demnach verpflichtet
ihre Haushalte grundsitzlich so aufzustellen, dass das ordentliche Ergebnis, d.h. die Differenz
zwischen dem Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge und dem Gesamtbetrag der ordentlichen
Aufwendungen, in jedem Jahr unter Berticksichtigung von Fehlbetrdgen aus Vorjahren in
Plan und Rechnung auszugleichen sind. Demnach ist entsprechend § 63 Abs. 5 BbgKVerf. ein
Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.

Die mittelfristige Planung bis 2025 zeigt, dass mit den angezeigten MalBnahmen das
Konsolidierungsziel noch nicht erreicht wird.

Der Haushalt der Stadt Lebus kann daher weiterhin als extrem angespannt bezeichnet werden.
Damit ist es auch fiir 2022 und die Folgejahre unumgénglich, weitere Sparmdglichkeiten
aufzuzeigen, um dem Ziel der dauernden Leistungsfihigkeit wieder ndherzukommen.

Bei den in den Anlagen dargestellten Konsolidierungsmalnahmen werden die
Haushaltsleitlinien und MaBnahmen zur Wiedererlangung des Haushaltsausgleichs der Stadt
Lebus konkretisiert und dargestellt.

Die in 2021 beschlossenen MaBnahmen wurden teilweise realisiert. Ein Vorentwurf zur
Friedhofskalkulation wurde erstellt, die Erhohung der Grundsteuer A und B wurde im
Haushaltsjahr 2021 vollstindig umgesetzt.

Der Haushalt 2022 wird weiterhin unter gréBtmoglicher Sparsamkeit gefiihrt, %inen

Ausgleich wieder zu erlangen. f /%

Fachamt
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1. Gesetzlicher Rahmen und Vorwort

MafRgeblich fiir die Haushaltswirtschaft der Stadt Lebus sind die §§ 63 ff. der Kommunal-
verfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf). Die Gemeinden sind demnach verpflich-
tet, ihre Haushalte grundsatzlich so aufzustellen, dass das ordentliche Ergebnis, d.h. die
Differenz zwischen dem Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage und dem Gesamtbetrag
der ordentlichen Aufwendungen in jedem Jahr unter Berticksichtigung von Fehlbetrdagen
aus Vorjahren in Plan und Rechnung auszugleichen ist.

Sofern ein Ausgleich ,trotz Ausnutzung aller Sparmadglichkeiten und Ausschopfung aller
Ertragsmoglichkeiten sowie nach Verwendung von Riicklagemitteln und von Uberschiis-
sen des aufderordentlichen Ergebnisses nicht moglich ist, ist ein Haushaltssicherungskon-
zept aufzustellen und darin der Zeitraum festzulegen, innerhalb dessen der Haushaltsaus-
gleich wieder erreicht wird.“

Das Haushaltssicherungskonzept ist gemaf3 § 3 Abs. 1 Nr. 4 der Kommunalen Haushalts-
und Kassenverordnung (KomHKV) ein Bestandteil des Haushaltsplanes. Die im beschlos-
senen Haushaltssicherungskonzept enthaltenen Mafdnahmen und Richtlinien sind mit
dem Haushaltsplan in der Haushaltssatzung zu berticksichtigen. Das Haushaltssiche-
rungskonzept ist vor der Haushaltssatzung zu beschliefien, da der Beschluss eines unaus-
geglichenen Haushaltes sonst unzuldssig ware.

Gemafd § 63 Abs. 5 BbgKVerf muss das Haushaltssicherungskonzept durch die Kommu-
nalaufsichtsbehorde genehmigt werden. Folglich darf die Haushaltssatzung erst bekannt
gemacht werden, wenn die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes erfolgt ist.

Grundlage zur Erstellung des Haushaltssicherungskonzeptes bildet der Runderlass des
MDI Bbg. in kommunalen Angelegenheiten Nr. 1/2013 vom 24.07.2013 ,Mafdnahmen und
Verfahren der Haushaltssicherung und der vorldufigen Haushaltsfithrung®.

Im Jahr 2021 wurde das Haushaltssicherungskonzept - wie auch die Haushaltssiche-
rungskonzepte 2010 - 2020 durch die Kommunalaufsichtsbehoérde genehmigt. Die Ge-
nehmigung des fiir das Haushaltsjahr 2021 beschlossenen Haushaltssicherungskonzeptes
erfolgte ohne weitere Auflagen.

Mit dem Haushaltssicherungskonzept 2022 ist das Haushalssicherungskonzept aus dem
Jahr 2021 fortzuschreiben. Die in 2021 enthaltenen MaRnahmen sind abzurechnen und
zu bertragen, wenn diese noch nicht oder nur teilweise umgesetzt sind. Dariiber hinaus
sind zusitzliche Mafnahmen darzustellen, durch die der im Ergebnishaushalt ausgewie-
sene Fehlbetrag abgebaut und das Entstehen eines neuen Fehlbedarfs im Ergebnishaus-
halt kiinftiger Jahre vermieden wird. AuRerdem werden die Ubersichten iiber die freiwil-
ligen Aufgaben und pflichtigen Selbstverwaltungsaufgaben mit der Fortschreibung des
Haushaltssicherungskonzeptes um die Vorjahresergebnisse und Planansatze des Vorjah-
res erganzt und fortgeschrieben, mit der Mafgabe, dass die festgesetzten Einsparziele in
der Planung der Folgejahre verbindlich eingehalten werden. Auerdem wird die Uber-
sicht ,Verzicht auf Ertrage“ beigefiigt.



2. Haushaltswirtschaftliche Situation

Nach dem Jahresabschluss 2012 wurden die Jahresabschliisse 2013 und 2014 durch die
Stadtverordnetenversammlung am 04.04.2019 beschlossen. Durch die im Saldo negati-
ven Ergebnisse in Hohe von 36.593,73€ (2013) und -423.728,95€ (2014) wurde die
Riicklagen der Stadt vollstindig aufgebraucht, sodass zum 31.12.2014 ein Fehlbetrag in
Hoéhe von insgesamt -210.105,66€ zu Buche stand.

Die Jahresabschliisse 2015 und 2016 wurden durch die Stadtverordnetenversammlung
in der Sitzung am 20.02.2020 beschlossen. Die Riicklage aus Uberschiissen betrigt zum
31.12.2016 aufgrund der positiven Ergebnisse in 2015 und 2016 in Hohe von
901.942,48€ (2015) und 70.027,63€ (2016) noch 811.936,63€. Im auRerordentlichen Er-
gebnis verbleibt zum 31.12.2016 ein Fehlbetrag in Hohe von -2.896,44 €.

Trotz dieser relativ positiven Ergebnis- und Riicklagenentwicklung ldsst sich fiir die Stadt
Lebus keine Entspannung der Haushaltslage verzeichnen, da in 2017 ein Fehlbetrag in
Hohe von -22.428,67 € (ordentliches Ergebnis) die Entwicklung der Uberschiisse im or-
dentlichen Ergebnis auf 789.507,96 € schmalert Im aufierordentlichen Ergebnis verleibt
zum 31.12.2017 ein Fehlbetrag in Hohe von -15.034,02 €

Da ab 2018 noch keine weiteren Jahresabschliisse vorliegen, kann die Entwicklung der
Riicklagen lediglich unter Vorbehalt bertcksichtig werden.

Aufgrund des voraussichtlichen positiven Ergebnis in 2018 erholt sich die Riicklage aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses (vorl. 31.12.20218: 1.116.037,60€), jedoch
ist in 2019 erneut ein voraussichtlicher Fehlbetrag in Héhe von -343.921,24 € zu erwar-
ten, welcher die Riicklage aus Uberschiissen im ordentlichen Ergebnis erneut reduziert
(vorl. 31.12.2019: 772.116,36£)

Diese voraussichtliche Entwicklung reicht rechnerisch nicht aus, um die Ansatze in 2019
(-2.521,24€), 2020(-738.460,35€) und 2021 (-727.700,00) zu decken.

Der Haushalt der Stadt Lebus kann daher weiterhin als extrem angespannt bezeichnet
werden.

3. Konsolidierungsziel

Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, die Haushaltswirtschaft finanziell zu
ordnen sowie tiber den Abbau der Aufwendungen und die Erhohung der Ertrage die dau-
ernde Leistungsfihigkeit wieder zu erreichen. Die mittelfristige Planung bis 2025 zeigt,
dass mit den angezeigten Maftnahmen das Konsolidierungsziel noch nicht erreicht wird.

Dennoch setzt sich die Stadt Lebus als Ziel, 2028 einen ausgeglichenen Haushalt wieder
zu erreichen, da sich in den nichsten Jahren neue Einnahmen im Bereich der erneuerba-
ren Energien erzielen lassen. Weiterhin sollen Gebiihrensatzungen u.a. im Bereich der
Bibliothek, sowie der Nutzung der Kulturhduser und Turnhallen iiberarbeitet und ange-
passt werden. Auch der Verkauf von kommunalen Eigentum soll in Betracht gezogen wer-
den.



Im Genehmigungsschreiben des HSK 2021 vom 13. Juli 2021 wurden keine weiteren Auf-
lagen erteilt.

Waihrend der Haushaltsdurchfiithrung 2021 wurde sichergestellt, dass geplante Zu-
schiisse in 2021 (224.000€) reduziert bzw. nicht iiberschritten werden, um dem zulassi-
gen Rahmen in Hohe von 3% der Ertrdage aus laufender Verwaltungstatigkeit gerecht zu
werden.

Diese Abrechnung ist weiterhin vorlaufig, da die entsprechenden Jahresabschliisse noch
nicht vorliegen, wobei Abschreibungen und Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
mit den jeweiligen Planansdtzen einberechnet wurden.

Umsetzung der Mafdnahmen:

HSK 2021/1 Erarbeitung Friedhofsatzung, diese Mafdnahme ist nicht abgeschlossen. Es
wurde innerhalb des Fachamtes eine Méglichkeit zur Kalkulation erstellt, jedoch soll von
externer Seite eine erneute Kalkulation erstellt werden.

HSK 2021/2 Erhéhung der Grundsteuer A (Mehreinnahmen 4TEUR)
HSK 2021/3 Erh6hung der Grundsteuer B (Mehreinnahmen 8TEUR)
4. Konsolidierungsmafinahmen

Neben der strikten Einhaltung des Zuschussbedarfs in Hoéhe von 224.000 € in 2022 und
der verbindlichen Einhaltung der Einsparziele der Folgejahre plant die Stadt Lebus in
2022 die folgenden neuen Konsolidierungsmafinahmen:

- Mafinahme 2022/1 Bezeichnung der Mafinahme: Uberpriifung der
Satzungen der Kulturhauser

- Mafnahme 2022/2 Bezeichnung der Mafinahme: Uberpriifung der
Satzungen der Bibliothek

- Mafdnahme 2022 /3 Bezeichnung der Maf3nahme: Einnahmen WEA

- Mafnahme 2022 /4 Uberpriifung der Griinanlagenpflege

Der Prozess der strategischen Haushaltskonsolidierung, insbesondere der Uberpriifung
von Art und Umfang pflichtiger, aber auch freiwilliger Leistungen stellt sicherlich den
schwierigsten Bereich der Haushaltkonsolidierung dar; er bildet aber unstreitig den poli-
tisch umstrittensten Bereich, daher wird diese Mafdnahme nicht explizit aufgenommen,
sondern muss zukiinftig der dauernden Priifung unterliegen.

5. Haushaltsleitlinien

Diese Konsolidierungsmafinahmen stehen in konkreter, direkter und enger Verbindung
mit den folgenden zehn Haushaltsleitlinien, die die Stadt Lebus bereits im letzten HSK
2020 aufstellte und nun mit dem neuen HSK 2021 fortschreibt:

A) Leitlinien der Haushaltsplanung
1.) Mehreinnahmen sind grundsatzlich zur Reduzierung des Fehlbetrags einzusetzen.

2.) Der Fertigstellung von begonnen Investitionen ist Vorrang einzurdumen. Dabei ist
stets zu priifen, ob Einsparungen realisierbar sind.



3.) Neue Investitionen kénnen nur im Rahmen verfligbarer investiver Schliisselzuwei-
sungen realisiert werden.

4.) Wenn Fordermittel beantragt werden, ist zu priifen, ob der Eigenanteil und die Fol-
gekosten leistbar sind.

5.) Haushaltsreste werden nur in unabweisbaren Fallen gebildet und ansonsten abge-
setzt.

B) Leitlinien der Haushaltsaus- und -durchfithrung
1.) Eine flichendeckende Aufgabenkritik und Uberpriifung der Art der Aufgabenerle-
digung in allen Bereichen ist permanent durchzufithren und nachzuweisen.

2.) Deckungsreserven fiir tiber- und aufderplanmafiige Aufwendungen werden nicht im
Haushaltsplan ausgewiesen.

3.) Die Deckung von iiber- und aufderplanméafiigen Aufwendungen erfolgt nur durch
Einsparungen an anderer Stelle.

4.) Alle sonstigen Einnahmemadglichkeiten, insbesondere aus Vermietung und Ver-
pachtung von Grundstiicken usw., sind konsequent auszuschopfen.

5.) Mitteliibertragungen bzw. Planfortschreibungen nach §24 Abs. 1 KomHKYV fiir Auf-
wendungen im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit werden restriktiv gehand-
habt (strikte Beschrankung auf unabweisbare Faille).

Die Ubersicht tiber die freiwilligen Aufgaben und pflichtigen Selbstverwaltungsaufgaben
mit der Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes wurde um die Vorjahreser-
gebnisse und Planansatze des Vorjahres erganzt. So wurde in den Anlagen 6 und 7 die
jeweils geforderte Angabe erganzt (rot hinterlegt).

Ferner wurde die Ubersicht Verzicht auf Ertrige in der Anlage 8 beigefiigt.

Die Stadt Lebus weist einen liberragenden Spar- und Konsolidierungswillen nach, da die
Mafinahmen aus den vorherigen Haushaltssicherungskonzepten teilweise umgesetzt
wurde und an einer abschliefenden Umsetzung gearbeitet wird. Hierbei werden diverse
Moglichkeiten in Betracht gezogen, um das beste Ergebnis fiir die Stadt Lebus zu erzielen.

Auch die selbst auferlegten Haushaltsleitlinien werden vermehrt in den Fokus gestellt,
hierbei ist hervorzuheben, dass ein grofdes Projekt, welches den grofiten Teil er ibertra-
genen Haushaltsreste darstellt, im Jahr 2022 beendet wird. Hier handelt es sich um die
energetische Sanierung der Turnhalle Lebus, wo es durch eine Nachpriifung der Ausga-
ben und der Einnahmen (Férdermittel) zu Einsparungen von 100.000,00 € kommt.

Weitere Haushaltsreste wurde auf die Unabweisbarkeit entsprechend der Haushaltsleit-
linien genauestens gepriift.

Die angestrebten Mehreinnahmen aus den HSK-Mafdnahmen sollen ausschlief3lich zur Re-
duzierung des Fehlbetrags genutzt werden, hier werden auch die beschriebenen Mafénah-
men intensiv gepriift, sowie auch weitere Moglichkeiten dariiber hinaus, die zur Kosten-
ersparnis beitragen.



6. Anlagen
- Anlagen 3-8
- Ubersicht freiwillige Aufwendungen 2018-2023



Anlage 3

~ KonsolidierungsmaBnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes "

Jahr der Haushaltsplanung: 2022 MaBnahme Nr. 1

Dezernat/Budget:

Fachbereich /Amt: Hauptamt

Produktbereich/Teilhaushalt/Produkt/

2 5730100/4321040 Kulturhauser
Kostentrager:

Bezeichnung der MaBnahme: Uberpriifung und Anpassung der Nutzungsentgelte der
Kulturhaser

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage):

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. auBerhalb der Verwaltung, auch positiv/negativ, sowie konkrete Darstellung, wie die MaBnahme
umgesetzt werden soll)

-> Anpassung der Satzungen der Kulturhduser der Stadt Lebus
-> Nutzungsentgelte erhdhen

-> eine Vollkostenbetrachtung ist hierzu notwenig, daher wird die MaBnahme ohne finanzielle
Auswirkungen erstmal dargestellt

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€E)

Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr+3

Ergebnishaushalt

Finanzhaushalt (nur investiv)

Finanzielle Auswirkungen®’

BezugsgroBe?
Planansatz X Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr+3
RE O

Erhéhung Ertrage

Reduzierung Aufwand

Erhéhung Einzahlungen

Reduzierung Auszahlungen

Organisationshoheit des Hauptverwaltungsbeamten

Nein 0O Ja x

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Nein 0O Ja X

1) Veranderung gegeniber der Vorjahresplanung bzw. dem vorldufigen Rechnungsergebnis
2) Vorjahresansatz bzw. vorldufiges Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)



Jahr der Haushaltsplanung:

2022

MaBnahme Nr. 2

, Kthb!idiéﬁuhgsMaSnahmen des Haushaltssichérungskonzebteéf_f .

Anlage 3

Dezernat/Budget:

Fachbereich /Amt:

Hauptamt

Produktbereich/Teilhaushalt/Produkt/

Kostentrager:

2720100100/4321040 offentliche Bibliothek

Bezeichnung der MaBnahme:

Uberpriifung der Satzung

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage):

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. auBerhalb der Verwaltung, auch positiv/negativ, sowie konkrete Darstellung, wie die MaBnahme

umgesetzt werden soll)

-> Nutzungsentgelte der Bibliothek priifen und anfassen
-> ggf. weitere Sparmaoglichkeiten der Bibliothek priifen

-> eine Vollkostenbetrachtung ist hierzu notwenig, daher wird die MaRnahme ohne finanzielle
Auswirkungen erstmal dargestellt

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr+3
Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (nur investiv)
Finanzielle Auswirkungen®’
BezugsgroBe?
Planansatz X Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr+3
RE [

Erhéhung Ertrage

Reduzierung Aufwand

Erhéhung Einzahlungen

Reduzierung Auszahlungen

Organisationshoheit des Hauptverwaltungsbeamten

Nein O

Ja X

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Nein O

Ja X

1) Veranderung gegeniber der Vorjahresplanung bzw. dem vorldufigen Rechnungsergebnis
2) Vorjahresansatz bzw. vorldufiges Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)



_ KonsolidierungsmaBnahmen des 5Hauéhéflt§$§chérungskonzeptes

Anlage 3

Jahr der Haushaltsplanung: 2022 MaBnahme Nr. 3
Dezernat/Budget:
Fachibereich/Amt: Amt fiir Gemeinde und Stadtentwicklung/

Liegenschaften

Produktbereich/Teilhaushalt/Produkt/

Kostentrager:

1110200100/448700

Bezeichnung der MaBnahme:

Einnahmen aus neuen Windenergieanlagen

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage):

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. auBerhalb der Verwaltung, auch positiv/negativ, sowie konkrete Darstellung, wie die MaBnahme

umgesetzt werden soll)

fur die in Planung und im Genehmigungsverfahren stehenden WEA werden 10.000 € pro WEA und
Betriebsjahr gem. brandenburgischen Windenergieanlagenabgabengesetz —aufgeteilt auf die Gemeinden
im 3 km Umbkreis um den jeweiligen WEA-Standort- gezahlt zzgl. 0,2 Cent je vergiiteter kWh fur

Neuanlagen. (7 WEA in Planung / 4 WEA im Verfahren auf Lebuser Seite)
In Verhandlung sind wir derzeit Gber einen Ausgleichsbetrag hinsichtlich der gemeindlichen

Umfeldnachteile nach Errichtung der WEA. Eine Entschadigung in Hohe von mind. 23.000 € soll erzielt

werden.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in TE)

Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr+3
Ergebnishaushalt 0 0 0 0
Finanzhaushalt (nur investiv)
Finanzielle Auswirkungenl)
BezugsgroBe?
Planansatz X Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr+3
RE OJ

Erhéhung Ertrage 0,0 40 0 0 0
Reduzierung Aufwand 0,0 0 0 0 0
Erhohung Einzahlungen 0,0 40 0
Reduzierung Auszahlungen 0,0 0 0

Organisationshoheit des Hauptverwaltungsbeamten

Nein O

Ja X

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Nein O

Ja X

1) Veranderung gegenuber der Vorjahresplanung bzw. dem vorlaufigen Rechnungsergebnis
2) Vorjahresansatz bzw. vorlaufiges Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)



. KonsolidierungsmaBnahmen des H’adShaitssicherungskonzeptes

Anlage 3

Jahr der Haushaltsplanung: 2022 MaBnahme Nr. 4

Dezernat/Budget:

Fachbereich /Amt: Hauptamt
Produktbereich/Teilhaushalt/Produkt/ 1110300100/545700

Kostentrager:

Bezeichnung der MaBnahme:

Pflegevertrag Griinanlagen

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage):

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. auBerhalb der Verwaltung, auch positiv/negativ, sowie konkrete Darstellung, wie die MaBnahme

umgesetzt werden soll)

-> der bisherige Pflegevertrag fur Griinanlagen wird im Haushalt 2022 nicht fortgefiihrt

-> eine Ausschreibung soll erfolgen ggf. wird geprift, ob ein Pflegevertrag durch einen exterenen Partner

zwingend notwendig ist

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in TE)

Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr+3
Ergebnishaushalt 0 0 0 0
Finanzhaushalt (nur investiv)
Finanzielle Auswirkungen®’
BezugsgroBe?
Planansatz X Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr+3
RE [

Erhohung Ertrage 10 10 10 10 10
Reduzierung Aufwand 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhohung Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reduzierung Auszahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Organisationshoheit des Hauptverwaltungsbeamten

Nein O

Ja X

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Nein O

Ja X

1) Veranderung gegeniber der Vorjahresplanung bzw. dem vorlaufigen Rechnungsergebnis
2) Vorjahresansatz bzw. vorlaufiges Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)



(uaznausue 23319 SapuUdyRINZ) siugabiasbunuyosy sabinellon “mzq zyesuesalayelloA (¢
siugabiasbunuyday usbynelon wap *mzq Bunuejdsaiyelion J4ap 1agnuabab Hunispugiap (¢

p abejuy

8'v 8'v 8y 8'vv 8'y v've uswyeugewssunJaIpIjosuc) awwng
o’o o’o 0o 0o o‘o 9’6 jwesan
0o 0’0 0’0 0’0 0o 9'6 00/SvS | 00€0TTT uabejueunts beiiansbalyd ¥/720T
usabunjyezsny /uabunpuaminy I
8'v 8'y 8'v 8'vv 8'v 8'v jwesan
00'0 00’0 00’0 oo’‘ov 00’0 o‘o 00/48vv 00ZOTTT [usbejuesibiaususpuim uswyeuul €/zzoe
0‘0 0o‘o 0o‘o o‘o o‘o o’‘o 0v0TZEY | 00T0TLT daylolqig bunzies anaN z/zzoe
8'v 8'v 8’y 8'y 8'y 8’y Ov0TCEY | 00T0ELS Jasneyanyny usbunzies snaN 1/220¢C
T4 114 vcoc €20¢ ceoc ccoc ueid uabunjyezuiz /ab6e.1343 I
mi=N N
X zjesueueld 0o3uOoy awyeugely Jap AN
el [ -
LWYS3ID | €+ J4yelueld | z+ ayelueld | T+ Jyefueld | Jyelueld ,29016 ke PInpo.d e e vawyeu |
-sbnzag 9B
GEDm_._. ul) usbundaimsny dj|alzueuld




siugabiasbunuyday usbyneoa wap ‘mzq bunuejdsaiyeliop Jop J1aqnuabab Bunispueisp (9
(uaznanjue a131q sapuayelinz) siugsbiasbunuydsy sabynelion “mzq zyesuesadyellon (g

G8¢ 99¢ :mgcmc&msmm::hw_—u__Om:Ov_ awuwing
0 0 jwesan
(LSI "IHOA)
ue uabunjyezsny/uabunpuamjn
0Z0Z 3¥ "HOA 610C ueid Y v/ P Jny II
s8¢ 99¢ jwesan
152 sez g sansyspunio Bunyoyig|  £/FE0C
14 TE v Janajspunis Bunyoy.g z/1z0¢C
Bunzies aip pJIM yoeueq "uab|ops bunjnid aualalxd
aula yoopal [0S 431y ‘3||91S48 uoneny|e)uaiyngan Bunziessjoypalid 1/120C
1Nz 319Y2|BQIN SUlD sajweyde sap gjeylauul apinm s
(1SI "11oA)
ue uabunjyezuiz/sb6e134
1Z0Z 3 "HOA 0c uejid Iy a/ 3 I
= O 34 -
uaBUNYISWS (s USBUMIMSNY | X 2ISSUBLEld pinpoid swyeuge Jep bunuysiazaqziny IN-TUgen N
o alls1zueUY (529910 b : Pyl
-sbnzag

G abejuy



(6Z 31197 3eysneysiugabisjia] "g-z) slugabisjwesso (8
(usbunyaizagsbunisia
uauJa3Ul sne uabunpuamjny pun usbunpusmjnesbunjieysaiun ‘g-z) usbunpuamyny a3yadipul pun usbunpusmine|euostad aiequaydainz ‘usbunpusmineyoes (¢

£88°'I6T 00E°PTT 00€"bCC 000°€L 00T"'8€C ISP'ET jwesan
_ 00€°LY uabungiaiyosqy UoAep
Lo
uagapnyny Jnd Jeqiydiziaaun £071 006 006 0 006 0 sSnwsuUNo] | 00T0SLS
€T0Z°0T°'T0 i : : : . A
1195 Bunuplosbunznuag anaN 08V ES 00129 00T1°C9 000°9€ 00+'98 L6L°0T lasneynyiny| 00T0ELS
unio "Jusyo
usQa” S9|elzos Jnj JeqiydizisAun £T0°1T 00212 00Z°1¢ 0 00c'1C 0 Juspiebiansneq 00TOTSS
u2Qa7 S9|elZos ANy JeqiydizisAun|  8TL 9T 00691 006°9T 0 006°9T 0 azje|dyods| 00TOVCY
usgeT S9|elzos Jnj JeqiydizisAun €871 007’8 00’8 0 006°ST 0 aziedja1ds| 00Z099¢€
usQoT so|elzos Anj JeqiydizisAaun|  ZE8'ET 001742 00T°LC 0 000°Z €0C'¢C gnpppuabng| 00T099¢€
; abapydunyny
usgaininy nj JleqiudizisAun|  £8F° LT 00E'VE 00€'vE 0 00E'vE 0LT 56115U0S pun -1eWIsH 00T10T8¢C
usganyNy 4N JleqiydizisAun|  ZST6E O00T'EY 00T €Y 00g'ze 009°¢cP 18¢ Xayiolqgid| 00T0¢CLC
usganyny 4n4 JeqiydizisAun 660°S 0069 006'9 00L'P 00€'8 0 pueT JesngaT sneH| 00T0CSC
uswwouabion usBunIy3
910¢Z si=42q usbuniedsuig 0£9°¢E 009°¢ 009°€ 0 009°€¢ 0 'usuonejuaselday 00TOTTT
‘usgaT S9|eIZOS 1N} JBGIYDIZIDAUN ; 2
uswiyeugep 2393919b6ud .EE_ {1z02 puemjne sqebiny yolaiaq N
Bunynidisqn| ALSI "MOA) | ZZOT ueld -|euos.ad -Pinpo.d | .
; " ap bunuyoiaze
uauynabysinp inz bumjiowiag| IH "HOA eSSy uoAep (PLEMTY BeRy =8 Hotezed /Pinpo.d Pl

g abejuy




(usbunyaizagsbunisia] usuJajul sne usbunpuamjny pun usbunpusminesbunijeytaiun ‘g-z) usbunpuamNy 3132J1pUl "N "MJNB|RUOSIDd aJequaydainz ‘usbunpusmineydes (0T
USUUOY UspJam uBbBUIIISA 3Z3eSuURUR|d SIp SIp wn ‘abenag (6

9415649 e6v §

*E

/ @bejuy

99 $€ § NW Al g9g 6£8 § Nz Bunydaidsiyday ‘IYd1ydsBUNIBYDISSIYIHIDA SUIBWSB|IY %
abuiosionsulaseq - JIaAY 6ag z8 1
0 0 0 zz0’s6 | 002551 | 006'96 0 006'1vT |bs8'b il
i H : . *C uabejueuslien .
£€20°1T 005°0¢ 00¢'TC 0 00C'T¢C pUN 4T 'S pun -yed 00TOTSS| v
. . : $ = Bunbiulaiusagens E
6recl 000'6S 000°0S (A 4% *xE /1SUBIPIBIUIM 00TOSPS| '€
buniyona|aq
164°1¢C 004782 004°S¢ 00/4°S¢ xC 'S -usgedis| 00T0T¥S| 'C
Bunyjeysaun
; . ; . e Buniyonajaqg 3
657'9¢ 00008 000°0S 000°SY *T —uagels a1biau3 00TOTPS| T
e .ﬁ_VMMM\MLan_ puemjny | beiu3 bwwm.mm\d 120¢ ueld o .H_VMM%‘_MM_ puemny | Geap3 yorssaq | UN
-ssnyosnz (01 791 -ssnyosnz (o1 abe|punib aqgebiny i
S 34 "HOA Lot -S1yo9y Jap Bunuydiazag TR
) /¥inpodd | P4l
(s/@1Zua30dsbuniaIpljosuoy 1202 220T 9zaesueue|d




SpJNM uByQUJa ziesueueld Jap Udis usp wn ‘Besysg (171

g abejuy

000°0€ 008°S8¢C jwesan
([nau] %G9€ : snga1 ‘% SO
: 2 :pueT )3HUYISYdINpsapueT .
s11249q 360443 9z3eSagRH Jop Bungay.3 ab6i19ue sulg 000°02 00%°1SC Jne g Jon33spUnIS 00TOTT9 @
9z1eS2qaH J9p bunyoy.g
([nau] 9% G9T : SNga7 ! %STE
1 : :pueT )3HUYISYdINpSapuUET .
s)a4aq 16jo18 9z3esaqaH Jop Bungayl3 sbijisjue sulg 000°0T 00¥" b€ JNE \ J3NSISPUNID 00TOTT9 T
9z1esagaH Jap bunyoy.3
s oy = J.I|.+
|eizuajod feiug agebiny yo1249gPinpo.d *IN
S1ZI9A Jny Bunpuniba (11
WY2IZIBA 41y purubagd -sBUNJBIPI|OSUO zjesueueld 19p Bunuyoiazeg /Pinpoid P




%Z'E %S'€ %6'C %P'E _.a\oﬁw %S'E %E'Y %8'E uabunisia abijjImIaly 193Uy
: s : 3 ‘ . . : : e . : : ; i . .. |wexbneisbunjjemiapn
00£°€8v'9 | 00Z'0bv'9 | 00‘008°6ES°9 | 008'6£S'9 | ¥O'SE9°E08'9 | 000°0ES'9 | 00¥°'S09°'S | O0T'C69°S ouaine| he e
002°£0¢ 000°vZT 00°082°Z6T 000°vZT TE'T06°18T 00£°0€T 00Z°6€£C 00t'vIT sawuwns
006 006 '00’s01 006 89’619 006 008 00L snwsnol| 00TOS/ZS
002°29 00T°29 00°08%°€S 001°29 Tmmdmv.mm 00S°/9 00T €L 00%° 65 Jasneydnyny| 00TO0ELS
) . . ; . . : . mouje|y usuebiansned| 608T€S
006°€T 002°1C 00'€20°1¢C 002°1¢C 00's8t1'€C 008°'S¢C 000°6T 008'ST ssnupsnz| “00T0TSS
00691 006°91 0081291 006°9T £1'489°91 00/°9T 00£°9T 00£°9T azyeiduods| 00T0VCH
00¥°£ 002’8 00’ssz't 002’8 11’668 00S°8 004 ¥T 006°9T azie|d|aids| 002099¢€
004°C 001°/C 00°2r8’cT 00T°£2Z ce'tLese 00592 00S°'8¢ 002°8¢ gnppuabng| 00T099¢€
i : L : = ) : i SbapdIny[ny]
008°6€ 000 vE 00°€8Y°82 000°'¥€ 12'850°LT 00£'92 00102 009°6T SBhEles pun - ElioE 00T0T18C
006°'Zt 00T €V 00'zse6E 00T €t LE'SP89E 005t 00/°¢S 00S € daylolgig| 00T102/C
006°9 0069 00'660°S 006°9 19'168'% 008°'0T 008°0T 008°0T pueT JasngaT sneH| 00T0ZSZ
009" e P 5 P : } : Usbunig3[ $0T/CS
€ 009 00'0£9°€ 009°€ OT'1E0°E 008°€ 008'C 008°'C ‘usuonejusseldoy| -00TOTTE
€20z ueid zcoz ued 1207 ISI 'HOA | TzOz ueld | 0ZOZ LSI 'HOA | 020z ueld 610¢ uejd 8107 ue|d PINpo.id

£20Z-810¢ Usbunpusmjny obl[[IMIa1] 3yo1sioqn




